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1. зАгАльнI положЕння

1.1. ЩеЙ ПлаН визнаЧ }€ системУ виявлення, оцiнки, управлiння та монiторинry ризикiв у
дiяльностi Благодiйн,li органiзацii кМБФ "УкраiЪська,Щуша"> (далi - Фонд) з метою

забезпечення стабiль roi, прозороi та безперебiйноi роботи.
1.2. Метою Плану е:

- попередження фiнаl lсових, операцiйних та репутацiйних втрат;

- забезпечення безпеl.и бенефiцiарiв, працiвникiв та волонтерiв;

- пiдвищення ефектиl rHocTi управлiнських рiшень;
- вiдповiднiсть мiжна l)одним стандартам ryMaHiTapHoi дiяльностi.
l.З. План с обов'язкО:}ИМ ДЛя виконання BciMa працiвниками, керiвництвом та залученими

волонтерами Фонду.

2. вIдповIдАльнI осоБи \

2.1.ЗагальНу вiдповiД,tтlьнiстЬ за системУ управлiнНя ризиками несе Голова Фонду.

2.2. Коорлинацiю пр(,цесу управлiння ризиками здiйснюе Менеджер з персоналу,

2.З. Бухгалтер вiдповiдае за:

- фiнансовий контроr ь;

- монiторинг цiльово ,о використання коштiв;
- запобiгання фiнансс вим зловживанням.
2.4. Офiсний спiвроб,,гник та волонтери зобов'язанi негайно iнформувати керiвництво про

виявленi ризики або : агрози.

3. процЕдурА упрАвлIння ризик,А,ми

3. l.Фонд застосовуе r lистемний пiдхiд:
- ВИяВЛен,rЯ РиЗИКiв;
- ана-гriз й, ловiрностi та впливу;
- розробк,r, заходiв реаryвання;
- визначе] lня вiдповiдальних осiб;
- реryлярl lий монiторинг;
- докумеЁтування рiшень у внутрiшнiх журналах.
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4. рЕ€с:,р основних ризикIв тд здходи рЕдгувдння

J\t Вид ризику

1 Фiнансовий

Опис

Зат1 lимка фiнансування, нестача
коrr,гiв

Ймовiрнiст
ь / Вплив

Серелня /

Високий

Середня /

Середнiй

Низька /

Високий

Середня /

Високий

Низька /

Критичний

Висока /

Високий

Висока /

Середнiй

Середня /

Високий

Заходи
реаryвання

Резервне
планування,
диверсифiкацiя
джерел
Перехресне
навчання,

резервнi ролi
Регулярнi
консультацiТ,
внутрiшнi
перевiрки

Публiчна
звiтнiсть,
контроль
комунiкацiй
подвiйний
контроль,
внутрiшнi
аудити

Iнструктажi з

безпеки,
альтернативнi

формати роботи
психологiчна
пiдтримка,
ротачiя
навантаження

обмежений
доступ, паролi,

резервне
копiювання

Вiдповiдаль
ний

Голова,
бухгалтер

Менеджер з

персонЕrлу

Голова

Офiсний
спiвробiтник

Голова,
бухгалтер

Голова

Менеджер з

персоналу

Голова,
бухгалтер

2 операцiйний Y::Т:Т:::,ДiЯЛЬНОСТiЧеРеЗкад])овl змlни

З Юридичний
ПоJ чшення законодавства або

дон )рських правил

4 Репутачiйний Нег rтивнi публiкацii, фейки

, Шахрайство/
зловживання

Hel j льове використання
коп ,гiв/допомоги l

ill

]
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6 Безпековий Загl,ози через BocHHi дiТ

Професiйне
вигорання

Емс lliйне виснаження команди

Захист
персонiLльних Вит iK або неправомiрний доступ
даних

5. МОНIТОРИНГ ТА ПЕРЕГЛЯД

5.1. ПлаН перегляда€:,ьсЯ щорокУ або У разi змiн у законодавствi чи ум.:вах дiяльностi,

5.2. Yci р".r*" фiксу rЭТЬСя та враховуються при пiдготовцi донорськоi та фiнансовоi
звiтностi.

б. дfi у кризових ситуАцIях

6.1.У разi виникненнjl критичного ризику негайно iнформуеться Голова Фонду,

6.2. Скликаеться BHyl рiшня антикризова робоча група,

6.з. Прiоритет - без, ieka людей, збереження активiв i безперервнiсть допомоги

бенефiцiарам.



7. зАтвЕрджЕнIIя

7.1.План вводиться в цiю наказоМ Голови Фонду та е обов'язковиIчi для виконання BciMa

прачiвниками та вол( нтераNIи.
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