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1. зАгАльш положЕння
1.1.I]e Положення ви }начае пiдходи, процедури та вiдповiдальнiсть Фонду щодо
монiторинry та оцiнка (MiO) реалiзацiТ програм i проектiв.
1.2. Мета полiтики - забезпечити прозорiсть, ефективнiсть, якiсть та пiдзвiтнiсть
реалiзованих програN перед бенефiцiарами, донорами та партнера\{и.
1.3. Полiтика застосо ]уеться до Bcix працiвникiв, волонтерiв та су iпартнерiв, залулених до
реалiзацiТ та контрол, о просктiв.

2. ПРИНЦИПИ МОНIТОРИНГУ ТА ОЦIНКИ

2.1. Системнiсть - MiO проводиться на Bcix етапах реалiзацiТ про€кту: планування,
виконання, завершен ш.
2.2. Об'ективнiсть - - оцiнка базуеться на достовiрних даних та фактах.
2.3. Пiдзвiтнiсть - l}езультати MiO доводяться до вiдома керiвництва, донорiв, бенефiарiв
та партнерiв.
2.4. Iнклюзивнiсть - - враховуються потребита зворотний зв'язок вiд Bcix груп
бенефiчiарiв.
2.5. Ефективнiсть -. використання результатiв MiO для покращення процесiв, програм та
прийняття рiшень. пl,ийнятний ризик (acceptable risk) - ризик, з,тижений до рiвня, який
органiзацiя

3. ПРОЦЕДУРИ МОНIТОРИНГУ

3.1.монiторинг - рr:г}лярне вiдстеження виконання програмних заходiв i використання
pecypciB:
-веденця щомiсячних або щоквартальних звiтiв;
-перевiрка вiдповiдн< cTi бюджету та планiв;
-збiр кiлькiсних i якiс них даних про дiяльнiсть

3.2. Вiдповiдальнi ot оби - координацiю монiторингу здiйснюе Голова Фонду або
уповноважена ним ос оба; залученi менеджери проектiв та вiдповiдальнi працiвники.
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4. прOцЕдури 0цrнки

4.1. Оцiнка ефектив HocTi та результатiв проводиться
-досягнення цiлей i р:зультатiв;
_вплив на громаду та бенефiарiв;
-ефективнiсть викор} стання pecypciB.
4.2. 4,2. Методи оцiн ки rо*уr"'"*ючати: опитування,
вiзити та порiвняння покЕlзникiв з планом.
4.3. Використання р езультатiв оцiнки:
-вдосконЕuIення прог] )ам та процесiв;
-формування звiтнос:,i перед доrорur";
-кориryвання майбут rix проектiв та стратегiй

5. шдикАтори тА IнструмЕнти Mio
5,1, [ля кожного про ]кту визначаються кJIючовi показники ефективностi (KPI) таiнцикатори результат пBHocTi, якi можуть включати:
-кlлькlсть охоплених бенефiцiарiв;
-piBeHb задоволеНост, отримувачiв допомоги;
-дотримання cTpoKiB эеалiзацii;
-вiдповiднiсть бюджс ту;
-досягнення запланоI аних результатiв.
5.2. IнстрУментilмИ з(iоРу даних можуть бути:
-реестрацiйнi форми;
-електроннi бази дан] tx;
-акти видачi допомога;
-фото- та вiдеофiксал iя;
_а}Iкети зворотного зl l'язку;
-звiти субпартнерiв.
5'3, Yci ДаНi ЗбеРiГаrc ТЬСЯ ВiДПОвiДно до Полiтики захисту персонzrльних даних Фонду.

б. дою.л{ЕнтувАння тА звIтнIстъ
бJl, Результати MoHiT )р.инry фiксуються у внутрiшнiх звiтах Фонду.6,2. За результатами ,lцiнки ,Ъ*уr" готуватися:
-внутрiшнi аналiтичн i довiдки;
-звiти для донорiв;
-[резентацii для парт rерiв;
-узагЕ}JIьненi публiчнj звiти.
6,3,у разi виявлення вiдхилень вiд плану або ризикiв керiвництвом приймаютьсякориryвальнi заходи.

:. упрАвлIння ризиклми у процЕсI l}rto
7, l, ПiД час монiтОри Iry враховуються потенцiйнi ризики, визначенi в Полiтицi управлiнняризиками.
7,2, Прийнятний ризI к (acceptable risk) - lle piBeHb ризику, зниже.rий до межi, яку Фонд
вважаС дOпустимOю l лЯ досягненНя cBOiX цiлей без критичнOг0 вIIливу на дiяльнiсть.

за встановленими iндикаторами:



l

7.З.У разi виявлення неприйнятного ризику вживtlються заходи щодо його мiнiмiзацii або
припинення вiдповiд Ioi дiяльностi.

8. вIдповIдАлънIсть

8.1. Загальну вiдповi, tальнiсть за впровадження Полiтики MoHiTop, tнгу та оцiнки несе
Голова Фонду.
8.2. Менеджери прос cTiB вiдповiдають за:

-своечасний збiр дан] ж;
-достовiрнiсть iнфорr rацii;
-пiдготовку звiтностi
8.3. Прачiвники та су5партнери зобов'язанi надавати достовiрну iнформацiю та сприяти
проведенню MiO.

9. пЕрЕгляд полIтики

9.1. Полiтика перегл, даеться не рiдше одного разу на два роки або у разi змiн у
законодавствi, вимог tx донорiв чи внутрiшнiх процесах Фонду.
9.2. Змiни до Полiтиr и затверджуються накi}зом Голови Фонду.

10. зАключнI положЕння

l0.1. Полiтика набирltе чинностi з моменту iT затверлження.
l0.2. Yci працiвники, волонтери та субпартнери зобов'язанi ознайомитися з цiею Полiтикою
пiд пiдпис.
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