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П()ЛОЖЕННЯ ПРО КАДРОВУ ПОЛIТИКУ

Благодiй нот органiзацii о,мiжнародний Благодiйний Фонд

'oУKpaiHcbкa Ду-а"

1. зАгАлънI положЕння

1.1. Кадрова полiтика Благr lдiйноi Органiзацii "Мiжнародний Благодiйний Фонд "Украiнська .Щуша"

(dалi -Фонд) - система lrоботи з персонаJIом, що об]сднуе рiзнi форми дiяльностi й мае на MeTi

створення згуртованого й r iдповiдального високопродуктивного колективу для реалiзацii статутних

цiлей Фонду.
1.2. основною метою Калр эвоi полiтики Фонду с пiдвищення ефективностi управлiння персоналом

шJIяхоМ створення ефектив ноТ системи управлiння спiвробiтниками Фонду, спрямованоi на досягнення

максимыIЬних резулЬтатiв, отримання максимаJIьного прибутку й забезпэчення

конкурентоспроможностi, ] цо грунтуеться на економiчних стимулах i со Iiальних гарантiях та сприяс

гармонiйному по€днанню i rTepeciB працiвникiв i роботодавця,

1.з. Головною вимогою ка 1ровоi полiтики Фонду е якiсть, пiд якою варто розумiти:

- якiсть персоналу, задiяноl,о у Фондi;

- якiсть пролукчiТ та робiт. послуг;

- якiсть й ефективнiсть бiзr ес-процесiв,

1.4. основними складовимlt Кадровоi полiтики с:

1.4.1. пiдвищення результа гивностi роботи на Bcix рiвнях;
1.4.2. оптимiзацiя та стабiл зацiя кадрового складу Фонду й забезпечення ефективного використання ix

можливостей та потенцiа_ll1 ;

1.4.3. створення та розвито ( системи навчання й розвитку персонЕlJIу;

1.4.4. форМуваннЯ та пiдтрl tманнЯ високогО рiвня лояльностi спiвробiтникiв;

1.4.5. формування та змiцн )ння корпоративноi культури Фонду,

2. ЗДХОДИ Щ )ДО ПIДВИЩЕННЯ РЕЗУЛЪТДТИВНОСТI ПРДЦIВНИКIВ

2.1. Принципово важливим для забезпеченняуспiшного розвитку Фонду, досягнення бачення та

стратегiчних цiлей Фонду ( створення системи, що дозволяс активно й ефективно управляти

р..уп"rur"внiстю роботи н l Bcix рiвнях: вiд окремого працiвника до Qонду заг{шом,

2.2. Зметою створення ТоК,)i системи Фонд розвиватиме систему управлiнНя результативнiстю за

цiлями.,Щля цього Фонд:

2.2,1.формулюватиме й ре улярно доводитиме до вiдома Bcix прачiвникiв бачення, стратегlчн1напрями

розвитку, ocHoBHi цiлi й заI дання Фонду з тим, аби кожен працiвник розумiв, куди рухасться Фонд у

своему розвитку та якi йогr, вимоги до працiвникiв й очiкування вiд них; . v :

2.2.2.визначатиме збалансr lваний набiр показникiв, koTpi випливають iз загально-корпоративних цlлеи l

завдань, що вiдображають IK результативнiсть роботи Фонду;

2.2.з.вибуловуватиме ефел тивну систему збору й обробки iнформачii з 1,1етою обосктивного визначення



ступеня досягнення постав Iених цiлей та завдань;

2.2.4. впроваджуватиме си( теми оцiнки;
2.2.5. вибуловуватиме чiтк,, та прозору систему використання результатiв оцiнки, визначення ix впливУ

на пiдвищення оплати праt i, просування службовими сходами, рiшення про ротацiю та перемiщення,

визначення потреб у навча- lHi й розвитку;
2.2.6, здiйснюватиме регул rpHe iнформування персоналу про прiоритетнi завдання, цiлi та способи Тх

досягнення;
2.2.7. вiдслiдковуватиме зо знiшнi та внутрiшнi змiни, своечасно вноситиме необхiднi корективи У

систему управлiння резуль :ативнiстю, систему показникiв i поставленi l iлi.

2.З. Щля забезпечення стабjпьно високих piBHiB результативностi Фонд I.iкож продовжуватиМе

розвивати власну корпорат пвну культуру таким чином, щоб якiсть й ефективнiсть роботи на кожному

робочому мiсцi стчtли голо],ною цiннiстю та предметом гордостi кожного працiвника ФондУ.

2.4. ЩляФонду важЛиво не лише досягненНя результатiв, а й те, яким чином вони були досягнутi. Пiд
час оцiнюВання працiвникi ] поряД iз вiдстеженням досягнутих результатiв у межах управлiння за

цiлями враховуватиметься цемонстрацiя працiвниками свосiприхильностi корпоративниМ цiнностям.
2.5. ФонД придiляе особлиt у увагУ дотриманню прийнятих принципiв, а також питанням сприйняття

працiвниками досягнення I езультатiв як корпоративноiцiнностi. Такий пiдхiд забезпечить ФОндУ

ефективнiше управлiння в Iестандартних ситуацiях, в умовах вiдсутностi чiтких правил i процеДУР.

з. зАходи длязАБЕз iIЕчЕння ЕФЕктивного використАнtIя можливостЕЙ ТА
ПОТЕНЦIАЛУ ПРАЦIВНИКIВ

3.1. Головним критерiсм кzдрових призначень е iх об'ективнадоцiльнiсть i потенцiйната/абО ДоВеДена

результативнiсть кандидатi ц його професiйний piBeHb.

3.2. ФонД визнае потребУ Е э лише залу{итИ персонаJI, який волоДiе необхiдними характеристиками, ай
забезпечити його найефект ивнiше використання.
З.3. ,Щля цього Фонд:
3.3.1. розроблюВатиме iHTe:poBaHy системУ планування кар'ери прачiвникiв й активного управлiння
нею на Bcix органiзацiйних рiвнях;
з.з.2. координуватиме сист эму планування кар'сри iз системою оплати працi та системою навчання й

розвитку персоналу;
3.3.3. використовуватиме (]ертикальну> i (горизонтальну> ротацiТ прачiвникiв, якi довеЛи СВОЮ

ефективнiсть; вноситиме р. зноманiтнiсть у роботу, надаватиме працiвникам можливостi отримати

новий досвiд iз тим, аби пi, (тримувати ik зацiкавленiсть i робочу мотива 1iю, розвивати в них розумiння
сумiжних областей бiзнесу а також задовольняти потреби Фонду у запоцненнi наявних вакансiй.

3.4. Однiсю з )мов досягне {ня стратегiчних цiлей Фонду е: безумовне виконання BciMa спiвробiтникаМи

cBoix посадових обов'язкiв неухильне дотримання труловоi та виробничоi дисциплiн, вимогливiсть

керiвникiв до пiдлеглих, бс зумовне виконання пiдлеглими розпоряджень, вказiвок, робочих завданЬ.

3.5. З метою пiдтримки високого рiвня органiзованостi персонttлу передбачаеться внести TaKi вимоги:

3.5.1. основою cTapaнHocTi е органiзацiйний порядок у Фондi, коли спiвробiтники знають i виконують

своi посадовi обов'язки, заi PiKcoBaHi в посадових iнструкчiях;
З.5.2, керiвники несуть вiдltовiдальнiсть за прийнятi рiшення в межах свосТ сфери вiдповiдальностi;

3.5.3. для регламентування виробничоТ поведiнки можуть затверджуватись <Правила внутрiшнього

трудового розпорядку) ;

з.5.4. посадовi обов'язки к()жного спiвробiтника закрiпленi в посадових iнструкцiях i/або доводяться

працiвник€lм при ix прийня гтi на роботу в чiткiй i недвозначнiй формi.
з.6.запорушення внутрiш rix розпорядчих документiв (в тому числi цьOго положення) працiвник може

бути притягнений до дисцL плiнарноi вiдповiдальностi в порядку, визначеному чинним 3аконоДаВСТВОМ

Украiни.

4. СТВОРЕН НЯ ТА РОЗВИТОК СИСТЕМИ НАВЧАННЯ ПЕРСОНАЛУ

4.1. ФонД орiенryстЬся наС ампереД на навчанНя та розвиТок необхiдних навичок i компетенцii у cBoix

працiвникiв, а також на за,,l учення та розвиток ((молодих фахiвцiв>.



4.2. Щля визначення потрееи в навчаннi органiзачiя регулярно проводить процедури очiнки персонtLлу,
а саме:
- Оцiнка резУльтатiв дiяльr ocTi працiвникiв здiйснюсться Головою за результатами виконання завдань в

' розрiзi якостi та cTpoKiB ik lиконання. За результатами оцiнки складают] ся плани iндивiдуального
розвитку.
4.3. Фонд пiдтримуе профе:iйний розвиток персонttJIу.
4.4 Форма навчання:
- внутрiшнi тренiнги ;

- зовнiшнi прогрzlми;
- участь у конференцiях та шавчаJIьних заходах донорiв.

5. OCHOBHI ПоЛоЖЕtIня кАдровоi полrтики щодо ФормувАння лояльностI
ПЕРСОНАЛУ

5.1. Завдання функцiюванн [ системи мотивацii та стимулювання персонrlлу полягае у забезпеченнi
Прямоi та стабiльноi зацiка шеностi кожного спiвробiтника Фонду в досягненнi планованоi

' РеЗУЛЬТаТивнОстi особисто- труловоi дiяльностi й колективних результа: iB працi, а за можливостi - i в
полiпшеннi результатiв поl,iвняно з планованими.
5.2. Базовим компонентом )истеми мотивацii та стимулювання спiвробiтникiв Фонду с механiзм
матерiальноi винагороди, ш 1о забезпечуе вза€мозв'язок оплати й результатiв працi.
5.3. Основний принцип ма,] ерiальноi винагороди - piBHa оплата за piBHy працю, що означае однаковий
piBeHb заробiтних плат у сг iвробiтникiв, якi обiймають однаковi за складнiстю та значимiстю посади
(РОбОчi мiсця) i показують )днаковий piBeHb результативностi дiяльностi.
5.4. Фонд проВодить регул;:рний аналiз iнфляuiТ та змiн купiвельноi спроможностi посадового окладу й
приЙмае необхiднi рiшення зЕuIежно вiд динамiки ринкових змiн i фiнансових можливостей Фонду.

6. структурА пЕрсонАлу

6.1. Персонал фонду подiл.l €ться на:
- штатних працiвникiв (адl riнiстративний склад);
- штатних працiвникiв (тиl {часових спiвробiтникiв за трудовим договорr)м);
- фахiвцiв на договiрнiй/кс нсультацiйнiй ocHoBi;
- волонтерiв.
6.2. .Щля,кожноi посади cTBl )рю€ться посадова iнструкцiя , яка мiстить:
- функцiональнi обовОязки
- необхiднi компетенцii;
- права та обов'язки.

7.нАЙпt тА оФормлЕння пЕрсонАлу

7.1. Набiр здiйснюеться на конкурснiй ocHoBi або за рекомендацiею, з дотриманням принципу
; вiдкритостi.

7.2. Процес вiдбору включi,е:
- подання резюме;
- перевiрку рекомендацiй (за потреби);
- спiвбесiду або кiлька eTalliB вiдбору.
7.З. ЩО Роботи можуть зал) чатися особи BiKoM вiд 18 poKiB; волонтери - вiд 1б poKiB згiдно iз Законом
Украihи кПро волонтерськ z дiяльнiсть>.
7.4. ОфОрмлення працiвниl:а на роботу вiдбуваеться у вiдповiдностi до трудового законодавства
УкраiЪи.При прийомi на рс боту кандидат подае до Фонду;
- копiю паспорта;
- копiю картки про присво( ння працiвнику РНОКПП;
- оригiнал або копiю трудо loi книжки працiвника;
- копii документiво що пiдт lерджують ocBiTy;
- копiю довiдки ВПО;



- особистi вiдомостi, що вк Iючають адресу поточного проживання, номери особистого i домашнього
телефону, номер телефону будь-якого члена ciM'i або близького друга, адресу електронноi пошти.
7.5. Прийом на роботу без :lазначених локументiв не проводиться. Голова Фонду знайомить працiвника
з колективом Фонду та йог ) посадовими обов'язками, забезпечус прачiвника необхiдною iнформацiею
щодо Фонду (структура, с] Iисок спiвробiтникiв, контакти) - за проханням нового спiвробiтника.

8. АдАптАцIя пЕрсонАлу
8.1. HoBi спiвробiтники п)оходять ознайомлення з мiсiею, полiтиками та процедурами Органiзацii.
8.2.Тривалiсть адаптацiйно го перiоду: 30-90 днiв,

9. ОПЛАТА ПРАЦI ТА МОТИВАЦIЯ

9.1. Матерiальна винагороl а спiвробiтникiв складаеться з постiйноi гара,rтованоi частини заробiтноТ
плати, яка с посадовим окл цом.
9.2. Оплата працi здiйснюе:ься вiдповiдно до затверджених бюджетiв, KoHTpaKTiB i вимог донорiв.
9.З.Мотивацiя може бути н эматерiа-пьною (подяки, можливостi розвитку, вiдпустка, навчання).

10. припинЕння спIвпрАцI
10.1. Припинення трудови> вiдliосин вiдбуваеться у вiдповiдностi до Кодексу законiв про працю
Украiни (cTaTTi 3б-4 l ).
- Розiрвання в зв'язку з зав( ршенням строку дii трудового договору вiдбувасться в день закiнчення
строку дii, зазначеного в Ttr удовому логоворi, якщо продовження договору не передбачаеться.
- ,Щобровiльне розiрвання т )удового договору (звiльнення за власним бажанням): спiвробiтник мае
право достроково розiрватl r труловий договiр, попередивши про це ГО I письмовiй формi за 2 (лва)

тижнi.
- Примусове розiрвання тр:,дового договору (звiльнення за iнiцiативою ГО): вiдбуваеться у зв'язку з

незадовiльним виконанням спiвробiтником cBoix робочих обов'язкiв, iншими порушеннями,
визначеними зазначеним ч Iнним законодавством.
- Записи про звiльнення в т рудову книжку повиннi заноситися в точнiй вiдповiдностi з формулюванням
чинного законодавства Укl,аiЪи та з обов'язковим посиланням на вiдповiдну норму закоку.
- !нем звiльнення вважает],ся останнiй день роботи.

11. зАтвЕрджЕння

l 1.1. Положення набирае ч aHHocTi з моменту його пiдписання керiвникс м Органiзацii.


